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EXAMINATOR
TID FOR TENTAMEN
HJALPMEDEL

ANSV LARARE:

Telefonnummer

DATUM FOR ANSLAG av
resultat samt av tid och plats
for visning av tentamina

OVRIG INFORMATION

Marknad och ekonomi

TKAUT

Arskurs 3, [3sar 2016/2017, Ip1
TEK500

Kaj Suneson & Dan Paulin

Tisdag 20/12 2016, em
Chalmersgodkand minirdknare
Réntetabell som bifogas tesen

Kaj Suneson & Susanne Kullberg
031-772 5776 respektive 031-772 2701

Resultaten |dmnas for registrering den 12/1 2017.
Visning av rattade tentamina sker den:

16/1-2017, kl 12.00 - 13.00, Plats: Teknikens ekonomi & organisation,
avd Innovation Research & Development Management.

Tentamen omfattar 80 poang.

For godkand tentamen krdvs minst 40 podng. Betygsgrénser:
3 erhalls vid minst 40 poang

4 erhalls vid minst 52 poéang och

5 erhalls vid minst 64 poang

For slutbetyg kravs godkdnd tentamen och godkant projekt.
Slutbetygets niva bestams av resultatet pa tentamen.

Till alla fragor utom uppenbara kortsvarsfragor, kravs fullstindiga och
vdl motiverade svar!

Glém ej att notera tid och plats da rattade tentamina visas!
Titta igenom tesen och disponera tiden noga!

ANONYM KOD:

Svar till fragor 1-4 anges pa tillhandahallet svarshifte!
Var noga med max en fraga pa varje svarsblad!
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1. Sant/Falskt om marknadsféring (Max 8p)

Ange om nedanstaende pastaenden &r sanna eller falska. Varje korrekt svar ger 1 poéng. Varje felaktigt
svar ger avdrag med 1 podng. Obesvarade pastadenden ger inga podngavdrag.

Uppgiften kan som helhet inte resultera i minuspodng. Lagsta poang som kan erhallas pé uppgiften ar
sdlunda 0 poéng.

Ar nedanstiende pastdenden sanna eller falska? Svara pa blankett som tillhandahalls i tentamenssalen.

a) Grindvakt ar en av rollerna i ett féretags inkdpsprocess. Denna roll kinnetecknas av att han/hon styr
informationsfléden i foretaget.

b) Horisontella natverksrelationer mellan foretag kan utgéras av aktérer sdsom leverantérer,
mellanhander och kunder.

c) “Stjdrnor” &r, enligt Boston-matrisen, produkter som finns p& en marknad med hég tillvaxt och hog
marknadsandel.

d) Vid modifierade aterkdp agerar foretaget pa rutin och villkoren dr ofta faststéllda.

e) Skumning som prisstrategi vid produktintroduktion pa en marknad innebir att féretaget satter ett
I3gt pris for att trdnga igenom marknaden.

f) Ett konkurrensbaserat pris &r alltid hogre &n ett kostnadsbaserat pris.
g) Véardebaserad prissattning utgar fran konsumentens betalningsvilja.

h) Nyinkop innebar stora utmaningar for képande foretag och ger séljande foretag stora mojligheter att
ta sig in som leverantor.
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2. Begrepp (max 10p)

Fyll i det saknade begreppet i varje pastdende (markerat med XXXX)genom att vilja ett ur gruppen
angivna begrepp. Vdlj det mest riktiga alt. minst felaktiga begreppet. Varje begrepp kan aterkomma i
flera pastaenden.

Ange svaren pa tillhandahallet svarsblad!

a) Allt om ett foretags drift kan inte utldsas ur siffror. For att presentera dven kvalitativt viktiga aspekter
om foretagets drift maste en XXXX uppréttas och finnas med i en arsredovisning.

b) Att vélja ut en eller ndgra grupper av kunder och att bestimma pa vilket sétt féretagets erbjudanden
ska vara speciella fér dessa och hur de ska vara annorlunda dn konkurrenterna kallas XXXX.

c) Volvo Cars &r idag en tillverkare av premiumbilar. Om de skulle vilja att utveckla en liten och enkel
personbil med endast de nédvandigaste funktionerna och rikta férsiljningsarbetet av dessa mot
barnldsa laginkomsttagare sa skulle Volvo Cars anvanda tillvixtstrategin XXXX.

d) Effektivitet kan sdgas besta av saval en yttre som en inre effektivitet. Ett ekonomiskt samband som
ofta tas upp i detta sammanhang dr XXXX, som i tva faktorer ska visa pa detta. | den férsta faktorn
stélls vinsten i relation till omsattningen och i den andra stélls omséattning i relation till det kapital
som anvands.

e) Inom marknadsforing anvands begreppet XXXX for att markera faktorer som ovillkorligen maste
uppfyllas for att kunna verka pa en marknad.

Begrepp att vélja fran:

Revisionsberéttelse, Produktutveckling, Basic needs, Segmentering, Marknadsutveckling, VD:s uttalande,
Havstangsformeln, Marknadspenetrering, Diversifiering, DuPont-formeln, Targeting,
Lagkostnadsstrategi, Forvaltningsberattelse, Positionering, Differentieringsstrategi, Key success factors

3. Bostonmatrisen (Max 8 podng)
Fardigstall (fyll i saknade begrepp mm) Bostonmatrisen i svarshaftet och visa med pilar hur en normal
produkt ror sig igenom denna, fran introduktion till produktens nedldggande.

Markera sedan kassaflddet i respektive kvadrant och ge en kort forklaring till varfor detta val &r korrekt
inom respektive utrymme.

4. Rikenskapsanalys (Max 12 podng)

Aret 4r forsta halvan av 2016 och i en bilaga till tesen finner du Svetruck AB:s resultatrakning och
balansrakning. Svetruck far anses vara ett vanligt industribolag och inga handelser motiverar att géra
"speciella” berdkningar. Berdkna och markera mest aktuellt vdarde och i enlighet med de berikningssatt
vi diskuterat/ansett ska anvdndas pa kursen. Besvara ocksa frdgan om ”poster inom linjen”.

Ledning: | detta fall - hantera minusposter inom finansiella poster som finansiella kostnader och positiva
poster som finansiella intdkter. Alla redovisade intdkter raknas in i “omsattning”.

Observera att det dr koncernen vi vill granska. Svarsalternativ finns i svarshiftet.
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Fragor med svar pa lésblad

5. Industriella marknader (Max 6 poéang)

Industriella marknader (B2B) ar till sin karaktdr pa manga satt annorlunda an konsumentmarknaderna.
Transaktionerna i varje kép brukar till exempel vara mycket stérre. Beskriv och forklara specifika
kdannetecken (som kurslitteraturen tar upp) hos industriella marknader.

6. Produkt (Max 6 podng)

Beskriv en produkts olika nivaer, anvédnd en vilkand produkt for att exemplifiera. Ditt svar ska visa att du
forstar modellen och kan tillampa den pa en befintlig produkt!

7. Sjélvkostnadskalkyl, paldggsmetod (Max 4 poang)

Inom féretaget Tegla AB har man kommit fram till att man for det kommande verksamhetsaret ska
tillampa foljande palédgg:

MO-palagge 10%

TO-paldgg 150 %

AO-pdlégg 40%

FO-paldagg 20%

Uppgift:
Gor en sjalvkostnadskalkyl enligt paldggsmetoden for ett kg av produkten Gul Tegel som per kg drar
foljande direkta kostnader:

Direkt material 60 kr
Direkt 16n 20 kr

Ditt svar ska innehalla en korrekt uppstéllning av kalkylen samt svar pa fragan "Vilken sjédlvkostnad har
Tegla AB for ett kg Gul Tegel?”.

8. ABC-kalkylering (Max 4 poing)

a) Forklara den viktigaste grundprincipen inom ABC-kalkylering. ( 2p)
b) Ange en betydande férdel med ABC-kalkyler. (1 p)
c) Vad kan vara en nackdel med ABC-kalkylering? (1 p)

9. Bidragskalkyl (Max 5 podng)

Inom AB Steko, som bland annat tillverkar stekpannor, dvervdger man att inrikta produktionen pa en av
modellerna Erik eller Anna. For ndrvarande anvands halva maskintiden for Erik och halva fér Anna.
Forsdljningsldget medger att kapaciteten utnyttjas fullt, &ven om man tiliverkar endast en av

modellerna. Kapaciteten &r 1 600 timmar per ar. Som underlag for beslutet lamnas foljande uppgifter:
Erik Anna
Forsaljningspris i kr 160 240
Rorlig sdrkostnad i kr 80 144
Maskintid per st (minuter) 40 80

Uppgifter:

a) Vilken &r den mest Ionsamma produktinriktningen? Visa din utrédkning. (2 p)
b) Hur manga enheter kan man tillverka per ar? (1 p)

c) Vad blir tdckningsbidraget, per styck och totalt? (2 p)
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10. Investeringskalkyl (Max 2 poéng)

Ar nedanstiende investering I6nsam enligt nuviardesmetoden? Kalkylrdntan dr 20 %.
Grundinvestering: 1 000 000 kr

Ekonomisk livslangd 5ar
Arligt inbetalningsoverskott 300 000 kr
Restvdrde 100 000 kr
Uppgifter:

Visa en fullstandig utrakning och motivera ditt svar enligt beslutsregel fér investeringskalky!.

11. Investeringskalkyl (Max 5 poéng)

Det har blivit dags att byta ut en gammal maskin som foretaget har kort under ett antal ar. Maskinen &r
nédvandig for foretagets fortsatta verksamhet och den maste erséattas. Efter att ha undersokt
marknaden har man hittat tva olika maskiner som klarar av att leva upp till de krav som foretaget stallt

upp.

Maskin A B

Pris 320 000 kr 450 000 kr
Arlig kostnadsbesparing 125 000 kr 110 000 kr
Restvdrde O kr 20 000 kr
Ekonomisk livslangd 5ar 7ar
Uppgifter:

a) Foretagets kalkylrdnta for den har typen av investeringar dr 10 %. Utfor en investeringskalkyl for att
besluta om vilken av de tvd maskinerna som bor véljas. Visa utrdkning och motivera ditt val med
korrekt beslutskriterium. (4p)

b) N&r man genomfér investeringskalkyler anvinder man sig av kalkylrénta. Forklara begreppet
kalkylrdnta. (1p)

12. Havstangsformeln (Max 10 poing)

Swetruck AB soker nu efter en ny medarbetare som dels ska fungera som produktionsingenjor och dels
ska hjdlpa ekonomerna med beslutsunderlag och tekniska aspekter i besluten. Pa detta satt hoppas
foretagsledningen minska avstandet mellan teknikernas och ekonomernas stéllningstagande i olika
fragor och darigenom ta béttre beslut.

Du har nu blivit kallad till en anstéliningsintervju dar representanter fran féretaget for ett samtal med
dig om olika aspekter i foretagsdriften.

Frdgan om finansiering dr nu pa bordet och du kdnner att om du kan ge ett bra intryck av att forsta
havstangsformeln val s3 kan du goéra ett gott intryck. Nagra punkter du vill ta upp &r:
o Att stdlla upp havstangs-formeln med foretagets varden (Varje komponents virde ska
presenteras) och
e utifrdn denna diskutera vad denna visar,
e vilka risker som finns representerade i formeln samt
e under vilka forutsattningar som ett foretag kan acceptera mer skuldfinansiering &n normalt
(med koppling till hdavstangsformeln).

Genomfor ovanstaende punkter.

Lycka till!
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Svetruck AB
556195-0873

RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2014-09-01 2013-09-01 2014-09-01 2013-09-01
Not 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31
Rérelsens intikter m.m.
Nettoomséttning 1,2 632079 554 451 582 020 516582
Foréndring av lager av produkter i arbete,
férdiga varor och pagdende arbete for annans
rakning 8 358 5691 8 664 2256
Ovriga rorelseintikter 9451 10 737 7014 7393
649 888 570 879 597 698 526 231
Rérelsens kostnader
Ravaror och forn6denheter -231 237 -248 187 -231 237 -244 752
Handelsvaror -16 596 -11 260 -7 296 -7413
Ovriga externa kostnader 3.5 -64 194 -59 821 -52 353 -50 857
Personalkostnader 6,7 -106 814 -106 823 -91 976 -90 594
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -59 570 -52 642 -49 349 -43 068
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 558 0 -1 558
-478 411 -480 291 -432211 -438 242
Rérelseresultat 171 477 90 588 165 487 87989

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin Gvriga virdepapper och fordringar

som #r anldggningstillgdngar 8 -3328 2178 -3328 2178
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

1769 4008 1648 3900

Ovriga rinteintikter frin koncernforetag 0 0 1154 1120

Réntekostnader och liknande resultatposter -9 954 -10 089 -9 960 -10 096

-11513 -3903 -10 486 -2 898

Resultat efter finansiella poster 9 159 964 86 685 155 001 85 091

Bokslutsdispositioner

Auvsittning till periodiseringsfond 0 0 -47 000 -26 600

Aterforing fran periodiseringsfond 0 0 41 000 37000

Foréndring av avskrivningar utéver plan 0 0 -13 456 -19 274

Lamnade koncernbidrag 0 0 0 -169

0 0 -19 456 -9 043

Resultat fore skatt 159 964 86 685 135 545 76 048

Skatt pa drets resultat 10 -37178 -20 071 -31 028 -17 548
Arets resultat 122786 66614 104517 58 5_0‘;1)_4/-




B,‘/ﬁ o 02
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31
Not
TILLGANGAR
Anlidggningstiligdngar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 11 40 535 45720 40 535 45720
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 11 342 12 412 11 342 12412
Inventarier, verktyg och installationer 13 12 441 10 238 11 045 8 165
Leasingmaskiner 14 220 435 219179 194 939 188 560
284 753 287 549 257 861 254 857
Finansiella anléiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 15 0 0 503 503
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 16 20 799 24 385 20 799 24 385
Andra léngfristiga fordringar 17 12 922 13975 12918 13972
33721 38360 34 220 38 860
Summa anléiggningstillgdngar 318474 325909 292 081 293717
Omsiittningstillgingar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 168 382 169 828 168 382 169 828
Varor under tillverkning 20299 23 500 20 299 23500
Fardiga varor och handelsvaror 45 287 31 696 33 659 19762
233 968 225024 222 340 213090
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 54 520 35716 41 958 28 301
Fordringar hos koncernf6retag 0 0 46 728 40502
Aktuell skattefordran 3898 17763 4 546 17958
Ovriga fordringar 159 4 878 159 4769
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
18 4935 7978 4003 7701
63512 66 335 97 394 99 231
Kassa och bank
Kassa och bank 604434 486746 571 504 467 106
604 434 486 746 571 504 467 106
Summa omsiittningstillgadngar 901 914 778 105 891 238 779 427
SUMMA TILLGANGAR 1220 388 1104 014 1183 319 1073 144
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Svetruck AB
556195-0873

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital (1 000 aktier)
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar for garantier
Avsittningar for skatter
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20

21

22

g}/ﬁq 2.3

Koncernen Moderbolaget

2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31
100 100 100 100
0 0 13 13
213727 198 509 - -
- - 113 113
509 032 454 269 - -
- - 492 777 434277
122 786 66 614 104517 58 500
- - 597294 492 777
845 645 719 492 597 407 492 890
0 0 185 600 179 600
0 0 88 237 74 781
0 0 273 837 254 381
1000 1 306 1 000 1 306
57 853 53023 0 0
58 853 54 329 1000 1 306
19 62 0 0
19 62 0 0
489 3080 489 294
36 000 46 843 32908 45768
0 0 118 290
255 551 254 067 254 906 253 639
23831 26141 22 654 24 576
315871 330131 311075 324 567

1220 388 1104014 1183319 10731
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Svetruck AB
556195-0873

BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31
Not
POSTER INOM LINJEN
Stiilllda séikerheter

Panter och dirmed jimforliga sikerheter
som har stiillts for egna skulder och fér
forpliktelser som redovisats som avsiittningar

Fastighetsinteckningar 20 500 20 500 20 500 20500
Foretagsinteckningar 43 500 43 500 43 500 43 500
Summa stiillda siikerheter 64 000 64 000 64 000 64 000
Ansvarsforbindelser

Spérrade bankmedel 110 110 110 110
Summa ansvarsférbindelser 110 110 110 110



