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Resultaten liimnas for registrering den 7/9 2015.

Granskning av tentamen sker i konferensrummet (rum 3316) vid
Teknikens ekonomi och organisation, Operations Management,
Vasa-omradet, Torsdagen 10/9 kl 13-14 samt Torsdagen 17/9 kl 14-
15. Begaran om réttelse ska ske skriftligt och ha inkommit senast 2
veckor efter det sista ordinarie granskningstillfallet. Darefter
upphor maéjligheten till granskning och rattelse. Uppenbara fel som
t ex felsummering av resultatet rattas dock dven senare.

Nar den rattade tentan hamtas ut av teknologen upphor all
mojlighet till rattelse av betyget.

OVRIG INFORM.

Tentamen omfattar 80 poéng.

For godkéind tentamen krivs minst 40 poiing. Betygsgrinser:
3 erhalls vid minst 40 poing

4 erhalls vid minst 52 poéing och

5 erhalls vid minst 64 poéing

For slutbetyg krivs godkind tentamen och godkiint projekt.
Slutbetygets niva bestims av resultatet pa tentamen.

Till alla fragor krivs fullstindiga och vil motiverade svar!

Titta igenom tesen och disponera tiden noga!

ANONYM KOD:
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Begrepps- & modellforstielse

1. Begrepp (6 p): Vilj ut det mest korrekta alternativet i fragorna nedan (ett ritt per
fraga - flera alternativ = 0 poéang):

a) Kalkylrdntan som anvénds vid investeringsbeddmningar:

Bestéms av riksbanken och avspeglar
forvintningarna i samhéllet

Bestims av skattemyndigheten infor
varje kalenderar

Bestims av foretaget och avspeglar ofta
medelvirdet av finansidrernas
forvéntningarna

Bestims av foretagets revisorer for att ge
en riktig bild av foretaget

Bestidms av branschorganisationerna for att
fdnga branschens utveckling

Bestidms av foretagets redovisning fran
tidigare ar

tre faktorer ar:

b) Vid prissittning brukar tre faktorer anges som utgangspunkt for att bestimma priset. Dessa

Betalningar, Kunder och Kostnader

Resultatet, Kunderna och Investeringar

Investeringar, Kostnader och Betalningar

Kostnader, Betalningar och Investeringar

Konkurrenter, Investeringar och Kunder

X

Kunderna, Kostnader och Konkurrenter

c) I foretagets marknadsarbete dr det ett normalt arbetssétt att dela upp kunderna i grupper som

har lika preferenser och beteenden inom gruppen men skiljer sig mellan grupperna. Detta

kallas fOr att foretaget ....

Stratifierar marknaden

Konsoliderar marknaden

Bearbetar marknaden

Segmenterar marknaden

Skapar en marknadsstrategi

Positionerar sig pd marknaden

betyder:

d) I balansrdkningen finns ett antal poster. Ndgra av dessa kallas omsattningstillgdngar vilket

Tillgangar som anskaffats efter bolagets
start — under bolagets verksamhet

Skulder for inkopta saker som foretaget
ska betala inom ett ar

Tillgdngar som egentligen inte behdvs i
verksamheten utan borde séljas av

Tillgdngar som “naturligt” omsétts i
foretagets verksamhet

Tillgangar som med sitt virde bestimmer
storleken pa bolagets skatt till staten

Tillgangar som patent och varumérken
som hjélper foretaget att skapa sin
omsittning




Sida 3 av 5

e) Naér foretag gir ut med en ny produkt riktad till nya kundgrupper sé ir det ett exempel pa:

Marknadsutveckling Differentiering
Produktutveckling X | Diversifiering
Lagkostnadsstrategi Marknadspenetration

f) Mikroanalysen i situationsanalysen (mellancirkeln) handlar till stor del om:

Politisk-, teknologisk- & marknadsanalyser | X | Marknads-, konkurrent- & branschanalys

Politisk-, teknologisk- & miljoanalyser Politisk-, demografiska- & miljoanalyser
Marknads-, demografisk- & branschanalys Marknads-, ekonomisk- & branschanalys
2. Kortsvarsfragor (Tot 10p)

Forklara kortfattat (Max 10 meningar):
a) Rita upp och beskriv ett principiellt resultatdiagram (5p).
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b) Redogor for skillnaden mellan "Sjédlvkostnadskalkylering" och "Bidragskalkylering" (5p)?

Bidragskalkyler bygger pa att ta fram de sérintékter och sérkostnader som géller vid ett
beslut och tar da inte heller upp alla kostnader som ar kopplade till objektet — ofullstindig
kostnadsfordelning. Anvéands vid beslut pé kort sikt (ingen fordndring i produktionskapacitet,
marknadsstorlek etc.)
Sjalvkostnadskalkyler bygger pé att alla kostnader fordelas. Anvénds vid beslut pa négot
langre sikt — vissa faktorer kan dndras — och for utvérdering. Indelning i Direkta och
Indirekta kostnader &r vanlig.

ESSﬁfl’ﬁgOl’ (max tva sidor normal handskriven text per fraga)

3. Marknadsforing (Tot 15p) Se kapitel 5

Det éar skillnad pé att marknadfora produkter pa en massmarknad (oftast konsumentmarknader)
och att marknadsfoéra komplexa produkter mellan foretag (B2B). Er litteratur presenterar flera
aspekter pa hur producentmarknadsforing (Aven kallade “fatalsmarknader”) skiljer sig. Jimfor
situationen att marknadsfora ett avsnitt i produktionslinjen av Volvos personbilar jamfort med att
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lansera ett nytt tvittmedel och diskutera, utifran er litteratur om producentmarknader, hur
skillnaderna tar sig uttryck.

For att underldtta tankegangarna:
Ténk dig att du dr ansvarig for projektet att silja avsnittet i produktionslinjen till Volvo och

beskriv hur du maste jobba annorlunda jimfort med om du varit ansvarig for att lansera
tvittmedlet.

4. Produktlivscykeln (Tot 15p)

a) Beskriv produktlivscykeln, vilka faser det finns i denna samt vad dessa innebir
och olika problemstillningar som &r kopplade till dessa faser (10p).

A

Introduction

Decline

g
8
2

Growth

SALES

TIME

b) Vilj ut en produkt (vara eller tjénst) som du ir vil fortrogen med och som har funnits en
langre tid. Beskriv denna produkts "resa" genom produktlivscykeln och var den befinner sig

nu i denna (5p).
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Uppgifter baserade pa beridkningar

5. Bidragskalkylering  (12p) Fraga 9:27 a & b i 6vningsboken

Det lilla Gotlidndska bolaget Bikers nest AB har tva verksamhetsgrenar. Den ena av dessa koper
och séljer cyklar samt cykeltillbehdr. I den andra hyrs paket med cyklar mm ut till turister.
Nedan finns budgetarna for de tva verksamhetsgrenarna infor det kommande éret i tusentals
piastrar.

Cykelforséiljning Cykeluthyrning
Intékter +2400 +1050
Kostnad for salda varor -1200
Loner -500 -400
Avskrivningar, anldggningar -100 -200
Avskrivning, cyklar 0 -200
Réntekostnader -50 -100
Marknadsforing -100 -100
Ovriga fordelade omkostnader -200 -200
Resultat +250 -150

o Loner for cykeluthyrningen avser sdsongsanstélld personal, vilka dnnu ej anstéllts.

e Avskrivningar pa anldggningar avser egen byggnad och verkstad. Kostnaderna &r
fordelade pa kvadratmeter byggnad och utrymme i verkstaden, dir cykeluthyrningen
anvander mer utrymme i verkstaden &n cykelforsiljningen.

e Rdntekostnaderna ér fordelade efter byggnadsytan och kapitalbindningen i cyklar.
Cykeluthyrningens fordelade rantekostnader dr 20000 piastrar for byggnaden.

o  Marknadsféringen sker separat for respektive verksamhetsgren.

e Ovriga fordelade omkostnader avser foretagsledning och gemensam administration.

e [ cykeluthyrningen r Bokfort viirde av cyklarna samma som marknadsvirdet for
desamma.

Uppgifter:

Infor det kommande aret fragar sig styrelse och dgare sig om de ska fortsétta med

cykeluthyrningen.

a) Antag att cyklarna som dr kopplade till cykeluthyrningen kan séljas for sitt bokforda
vérde direkt men att anléggningarna inte har ndgon annan alternativ anvandning.
Foretagsledningen kan ej ga ner i tid utan det uppstar en outnyttjad kapacitet. Gor utifran
dessa forutsdttningar en sammanstillning av de (Resultatpaverkande) ekonomiska
konsekvenserna av att behélla cykeluthyrningen pa kort sikt. (8p)

b) Gor motsvarande uppstillning men med fordndringen i forutséttningar att anliggningarna
kan hyras ut till den lokala cykelklubben f6r 200 tusen piastrar. [ dvrigt samma
forutsittningar som i ’a”. (4p)
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6. Investeringskalkyl (Tot 12p) Fréaga 11:10 i 6vningsboken

Giribuken AB arbetar med ett fornyelseprojekt for att kunna leverera en modern produkt och
finna nya kunder. Ett kalkylunderlag tas fram och presenteras for ledningen. Foljande ar det
underlag som presenteras:

Grundinvestering 1300 tusen piastrar
Kostnadsbesparingar per ar 500 tusen piastrar
Ekonomisk livslingd 3ar
Kalkylrdnta 10%

I utvédrderingen konstateras att nuvirdet visar att det inte dr [onsamt att genomf6ra investeringen
i nuvarande utforande. I sin fortsatta utvirdering undrar ledningen vilka dndringar som fordras
for att investeringen ska bli 16nsam. Ledningen vill dérfor att du ska berékna nedanstaende:

Uppgifter:

a. Vid vilken livslidngd blir investeringen l6nsam? (4p)

b. Hur mycket far grundinvesteringen max vara for att nuvardet ska bli noll eller hogre? (4p)

¢. Hur stora méste de arliga betalningsdverskotten minst vara for att nuvardet ska bli noll? (4p)

7. Investeringskalkylering (Tot 4p) Fraga 5.3 i Kalkyler for .....

Saras skoputs AB har just skaffat en ny bil for att transportera skoputsmaterial till sina
skoputsare. Bilen antas ha en ekonomisk livsldngd pa 5ar och inget restvérde ar aktullt. Eftersom
det dr en stor kostnad for foretaget vill Sara redan nu planera for finansieringen av en
motsvarande bil om 5 ar.

Uppgift:

Hur stora érliga belopp maste Sara sétta av i slutet av varje ar under de fem kommande &ren, om
de sparade pengarna har en avkastning pa 10% per ar och en ny bil berdaknas kosta 525 tusen
piastrar om fem ar?

Svar: Steg 1: Berdkna nuvérdet av 525000 om 5 ar = 525000/((1+0,1)"5)=» 325984
Steg 2: Sprid ut 325984 med annuitetsvardet for 5 ar, 10% = 0,2638 * 325984 = 85995
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8. Rikenskap (Tot 6p)
Saras skoputs AB har stéllt ssmman nedanstiende resultat- & balansrikning infor &rsbokslutet.
Alla belopp ar i Tusentals piastrar.

Resultatrikning
Omesattning 5000
Salda varors kostnad -2000
Bruttoresultat 3000
Ovriga kostnader -1000
Rérelseresultat 2000
Ranteintakter 250
Rantekostnader -400

Resultat efter finansiella poster 1850

Balansriikning
Anlaggningstillgangar 10000 Eget kapital (inkl. arets vinst) 18000
Langfristiga skulder 7000
Omsattningstillgangar 20000 Kortfristiga skulder 5000
Summa 30000 Summa 30000

Uppgifter (visa berikningar):

a)
b)

Berékna réntabilitet pa totalt kapital samt eget kapital (justerat) (2 poédng).

Svar: RT= (2000+250)/30000 = 7,5%, RE = 1850/18000 = 10,3%

Uttala dig om (och berékna) foretagets likviditet samt soliditet (2 poing).

Svar: Likviditet (Viljer Balanslikviditet dé ej tillrackligt specificerad balansrikning finns
for kassalikviditet) = 20000/5000 = 4 Fullgod likviditet avseende betalningar. Kan till
och med vara ineffektiv pga uppldsning av kapital i ldgavkastande tillgangar. Soliditet:
18000/30000 = 60% God soliditet. Avseende effektivitet i kapitalbindning kan samma
resonemang som for likviditet foras.

Still upp DuPont-formeln for foretaget utifran de redovisade siffrorna med vinstmarginal
och kapitalomsittningshatigheten specificerade (2 poéng).

Svar: RT = Vinstmarginal * Kapitalomsattningshastighet = RT =
((2000+250)/5000)*(5000/30000) = 0,45*0,1667 = 0,075 (Stdmmer med ~a”)

OBS! Fullstindiga svar innehaller savil berikningar som formulerade motiveringar.

Lycka till!



