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Tentamen for kursen "Industriell ekonomi och samhallsutveckling”,

TEKO070, December 2010

For tentamen géller foljande:

 Bearbetning av tentamen kan pabdrjas torsdag 9 december 2010.

» Tentamen skall Idmnas in via studieportalen senast 21 december kl 23.59, 2010
(Filinldmning i pdf-format).

» Tanken med tentamens omfattning ar att denna ska kunna jamféras med
tentamensinlasning och tiden for en tentamen. Att bearbeta tentamen under flera dagar
ar alltsa mer regel an undantag.

« Studenten ansvarar for att dokumentet &r lasligt (se upp med for tat/liten text, layout
forandring pga. ej i pdf format etc.).

»  GOr sidbrytning mellan delsvaren.

«  Ange nummer pa fragan, namn etc. i évre hogra hérnet pa varije sida, enligt férlaga
ovan.

 Vanligen respektera det maximala sidantal som anges for respektive fraga.

« Observera att endast ett resultat pa en rakneuppgift ej ar tillrackligt utan
tillvagagangssatt, argumentation/diskussion etc. &r avgorande dven for dessa fragor.

Kursledningen forvantar sig att ni soker information fran ett flertal kéllor och alltsa
inte bara arbetar med en killa. Anvdndandet av en kélla liknar mer plagiat 4n ’egen
prestation”.

* Angivna podng ar maximala poang for ett perfekt svar.

« Tentamen ger maximalt 60 poang fordelat pa 5 delfragor.

Fraga 1 (60 poing)

| foljande fraga ska ni arbeta med ett foretag fran Stockholmsbdrsen. Vilket foretag DU ska
arbeta med ges av den registrering som finns pa kurshemsidan.

Efter att ha bearbetat denna fraga bor ni kanna att ni forstar det valda foretaget ganska val
utifran historia, situation och ekonomi. Féljande delfragor bearbetas utifran detta foretag:

a) (2 poang, max 1 sida)
Beskriv foretaget, affarsiden, grundlaggande verksamheten, agarsstrukturen, etc. Vi vill ha en
mer allman beskrivning som har syftet att sta som introduktion till resten av fragorna.

b) (12 podng, max 4 sidor)
Beskriv foretagets marknadssituation med hjéalp av modeller och resonemang som vi gatt
igenom under kursen och som finns i er litteratur. Era uppgifter:

e Beskriv situationen med hjalp av en omvarldsanalys.

e Beskriv marknaden (utifran ”slide” om marknadsanalysen) for foretaget.

e Presentera foretagets marknadsféringsatgarder och strategier med hjéalp av modeller
presenterade under kursen och i kurslitteraturen. Det &r fordelaktigt med jamforelser
med konkurrenter.

Den mest aktuella litteraturen ar kapitel om ”Idé och handling — Strategi och ledning”,
Marknadsforing av produkter och tjanster” samt ahorarkopior fran forsta veckan. (Tank pa att
det INTE &r en avskrift fran arsredovisningen vi soker.)
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c) (10 podng, max 3 sidor)

Beskriv foretagets historiska utveckling med fokus pa vilka branschstrukturella forandringar
som mojliggjort dess utveckling eller nedgang. Diskutera vidare hur denna historia har sitt
ursprung i innovationers inverkan pa forandringar i branschen. Diskutera sarskilt vilka
innovationer som drivit fram branschens globaliseringsprocess. Hur forandrar globaliseringen
branschen? (Téank pa att det INTE &r en avskrift fran arsredovisningen vi soker.)

d) (12 poang, max 3 sidor)
Denna fraga riktar sig till att ni ska dva forstaelsen for att nyckeltal maste tolkas i jamforelse
med och i den milj6 dar foretagen verkar. Dina uppgifter ar:

e Berakna (ej "ldsa av”) soliditet, likviditet (valj sjalv vilken typ med argument) och
stall upp héavstangsformeln avseende det valda foretaget for att bedéma den
ekonomiska situationen.

e Diskutera om dessa siffror (soliditet och likviditet) verkar bra jamfort med
“branschen” som foretaget ingér i samt diskutera hur stor finansiell risk foretagen i
branschen borde kunna ta utifran de egenskaper i denna och dess marknad som du kan
se.

e) (15 poing, max 3 sidor)

Du skall bedéma framtiden och strategimdjligheter for ditt valda foretag. Din uppgift &r nu att
ta fram en framtidsplanering for ditt foretag och branschens utveckling. Utga fran artikeln av
Meredith och Mantel samt Erik Bohlins forelasningar om amnet, samt vrig litteratur om
framtidsanalys som finns pa kurshemsidan i anslutning till denna forelasning. Din uppgift kan
ses som tre delar:

a) Beskriv nagra allmanna fordelar och nackdelar att anvanda en numerisk metod eller en
bedémningsorienterad metod (beteckningen numerisk och bedémning kommer fran
Meredith och Mantel).

b) Valj en av de framtidsplaneringsmetoder som Meredith och Mantel angett, alternativt
scenarioplanering som presenterats i kurslitteraturen och pa forelasningar. Applicera
den pa ditt foretag, pa 10 ars sikt.

c¢) Utifran ditt resultat pa b) analysera vad du ser for fordelar respektive nackdelar med
ditt metodval. Vad ser du for styrkor och svagheter med ditt eget resultat (om
foretaget)?

f) (9 podng, max 3 sidor)

Resonera kring hur foretaget och branschen forhaller sig till konceptet hallbar utveckling.
Uppmarksamma speciellt fraigan om branschen befinner sig i ett slags ’priosoner’s dilemma’
dar alla ar fangade i ett race som tvingar in aktorerna (foretagen, branschen) i en negativ spiral
mot ohallbar utveckling (se t.ex. Orada Teppayayons forelasning). Vad finns det for
mojligheter att koordinera aktiviteter mellan olika aktorer? Varfor kan utfallet bli daligt for
fangen? Anknyt garna ocksa till berattelsen om Paskén fran Mulder. Vilka lardomar och
implikationer ser du for den bransch och det foretag som du har valt, nar du funderar pa
hallbar utveckling?



