CHALMERS

Institutionen for teknikens ekonomi och organisation

Avdelningen for Operations Management

TENTAMEN- SVAR

KURSNAMN:
Industriell ekonomi och organisation
PROGRAM: XXXX
KURSKOD
EXAMINATOR
TID FOR TENTAMEN 2105-10-28,
HJALPMEDEL Typgodkiind kalkylator (ej graf), rintetabell (bifogas tesen)

ANSV LARARE: namn
tfn

besoker tentamen Kkl

Susanne Kullberg
070 -79 11197

Ca 15:00 och 16:00

DATUM FOR ANSLAG av
resultat samt av tid och
plats for granskning

Resultaten limnas for registrering senast den 18 november
2015.

Granskning och himtning av tentamen (plats meddelas via
kurshemsida):

+ fredag 20 november, ki 08:30-09:30
* maindag 23 november, kl 15:30-16:30

Begiran om rittelse ska ske skriftligt och ha inkommit senast 2
veckor efter det sista ordinarie granskningstillfillet. Direfter
upphor maojligheten till granskning och rittelse. Uppenbara fel
som t ex felsummering av resultatet rittas dock dven senare.
Nir den rittade tentan himtas ut av studenten upphor all
mojlighet till riittelse av betyget.

OVRIG INFORMATION

Tentamen omfattar totalt 60 poing.

For betyg 3 krivs totalt 24 poing
For betyg 4 krivs totalt 36 poing
For betyg S krivs totalt 48 poing

For slutbetyg krivs utover ovanstiende att 6vriga
obligatoriska moment pa kursen ér fullgjorda och godkiinda.
Till samtliga fragor krivs fullstiindiga och vil motiverade svar.
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Flervalsfragor (totalt 4 poédng)

Institutionen for teknikens ekonomi och organisation

Avdelningen for Operations Management

Vilj ut det mest korrekta alternativet i frigorna nedan (ett rétt per fraga - flera alternativ = 0 poéng):

a)

Vad dr en anldggningstillgdng?

Foretagets maskiner och bilar

Révaru- och fardigvarulager

Tillgéngar som ska forbrukas eller séljas

inom ett ar.

Tillgéngar som ska anvéndas 6ver lang tid,

d v s mer 4n ett ar.

Foretagets lige i forhallande till

huvudkontor och konkurrenter

Aktier och likvida medel

b)

Vad ar en intdkt?

Virdet av en levererad prestation under en

viss period

Foretagets likvida medel

Den uppstér i samband med att foretaget

skickar en faktura

Virdet av foretagets tillgangar

Den uppstér i samband med att foretaget far

betalt

Den uppstér i samband med att foretaget

sdljer en vara eller tjanst

Vad ér en bokslutsdisposition?

En kostnad som uppstér i arbetet med att

uppritta bokslut.

Den aterfinns i balansrédkningen och &r en

del av foretagets tillgdngar.

Kostnad for bolagsstimma och revisorer.

De visas i resultatrdkningen och paverkar

obeskattade reserver i balansrdkningen.

Den aterfinns balansrékningen och &r en del

av foretagets eget kapital.

En avdelning p& Bolagsverket dar
arsbokslut gors tillgidngliga enl
offentlighetsprincipen.

d)

I balansrékningen finns ett antal poster. Vilka av dessa poster ingér i eget kapital

Aktiekapital, balanserade vinster, arets

resultat

Aktiekapital

Aktiekapital, kassa, bank och arets resultat

Aktiekapital och omséttningstillgdngar

Langfristiga skulder och érets resultat

Anléggningstillgangar och arets resultat
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2. Kortfragor (totalt 5 podng)

a) Forklara vad en ”dod zon” ar. (1p)

b) Vad ar en halvfast kostnad? (1p)

c) Forklara begreppen kalkylmassiga kostnader och bokféringsmassiga kostnader. (2p)
d) Vad kannetecknar en bra kalkylmodell. Ange minst tva viktiga egenskaper. (1p)

SVAR: (FE100) + forelasning 20150907 + 20150909

a) Dod zon skapas ofta som ett resultat av troskeleffekter, dar fasta kostnader 6kar sprangvis
vilket bidrar till att resultatet paverkas negativt inom vissa intervall. (1p)

b) Halvfast kostnad ar fast inom vissa intervall, den 6kar spranguvis. (1p)

c) Kalkylmassig kostnad: de kostnader man bestammer ska inga i kalkylen (1p)
Bokforingsmassig kostnad: styrs av lagar och regler. (1p)

d) Bra kalkylmodell: Enkel (lagom); Meningsfull (situation och syfte); Hanterbar (utifran tillganglig
data); Begriplig (pedagogiskt uppbyggd) (Tva egenskaper =1p)

3. Prisbildning (totalt 3 poédng)

Prisbildningen pé en ideal 6ppen marknad styrs av utbud och efterfragan. Illustrera och forklara utbud,
efterfragan samt jamviktspris.

Svar: Férelasning 20150831

Utbud — Den kvantitet av en vara eller tjanst som bjuds ut under en viss tid pa en marknad dar képare
och saljare mots.

Efterfragan — Den kvantitet av en vara eller tjanst som en kopare vill ha och ar berdd att betala for.
Jamviktspris — Skarningspunkten mellan utbuds- och efterfragekurvan, dar séljare och képare ar 6verens
om priset.

4. Foretaget i samhaéllet (totalt 6 podng)

Intressentmodellen innehéller/visar en organisation med de olika aktorer som har intresse i
organisationen/foretaget. Illustrera modellen och forklara vad de olika intressenterna bidrar med
respektive vilka beloningar de dnskar. Ange minst fem intressenter.

Svar: (FE100 sid 63-65)

Intressenter: Agare, Anstillda, Féretagsledning, Stat o kommun, Kunder, Leverantorer, Langivare +
bidrag &bel6ning for respektive intressent (5p)

Modell (1p)
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5. Produktkalkyl (totalt 4 poang)

Foretaget Pa Loftet AB producerar tradgardstomtar. Under aret producerades 10 000 st
tradgardstomtar, vilket motsvarar 125% av féretagets normala produktionsvolym. De fasta kostnaderna
uppgar 6 000 000 kr och de proportionellt rérliga kostnaderna uppgick totalt till 4 000 000 kr.

a) Berédkna sjalvkostnaden per styck for en tradgardstomte med hjalp av en
divisionskalkyl/genomsnittskalkyl. (2p)
b) Berdkna sjdlvkostnaden per styck for en tradgardstomte med hjalp av en normalkalkyl. (2p)

SVAR: FE100kp 17

Prod 10 000
Prodktion av normalvolym 125%

FK 6 000 000

RK vid 10 000 4 000 000

RK/st 400

a)

Divisionskalkyl/genomsnittsk. 1 000 | kr/st
b)

Normalkalkyl

Nomalvolym 8 000 | st
FK/st 750 | kr/st
RK/st 400 | kr/st
Tot.kostn/st 1150 | kr/st

6. Paldggskalkylering (4 poédng)

Inom foretaget Tegla AB har man kommit fram till att man for det kommande verksamhetséret ska
tillimpa f6ljande paldgg:

MO-pélagg 10 %
TO-pélagg 150 %
AO-paldgg 40 %
FO-paldgg 20 %

Gor en sjilvkostnadskalkyl enligt paldggsmetoden for ett kg av produkten Gul Tegel som per kg drar
foljande direkta kostnader:

Direkt material 60 kr
Direkt 16n 20 kr

Ditt svar ska innehélla en korrekt uppstéllning av kalkylen samt svar pé fragan ”Vilken sjédlvkostnad har
Tegla AB for ett kg Gul Tegel?
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SVAR Paliiggskalkyl: FE100 kp 18

dm 60
MO 10%*60= 6
dl 20
TO 150%*20= 30
Tillverkningskostnad 116
AO 40%*116= 46,4
FO 20%*116= 23,2
Sjdlvkostnad 1856

Sjdlvkostnaden per kg Gul Tegel dr 185,60 kr

7. ABC-kalkylering (totalt 4 poédng)
ABC-kalkylering har véxt fram som en kritik och reaktion mot uppbyggnaden av traditionella kalkyler.

a)
b)
©)

SVAR:
a)

b)
¢

Forklara den viktigaste grundprincipen inom ABC-kalkylering. ( 2p)
Ange en betydande fordel med ABC-kalkyler. (1 p)
Vad kan vara en nackdel med ABC-kalkylering? (1 p)

(FE100 sid 293-296)

1 ABC-kalkylering utgdar man fran att aktiviteter utfors i foretaget och att det dr dessa aktiviteter,
inte avdelningarna, som ger upphov till kostnaderna. Genom att kartligga aktiviteterna i
foretaget, och faststilla vilka kostnader dessa ger upphov till, bygger man kalkyler. (max 2 p)
Genom att ta reda pa vad som déljer sig bakom de indirekta kostnaderna kan man tydliggora
kostnaders ursprung och storlek pd ett “drligare” vis. (I p)

ABC-kalkylen tenderar ofta att bli mer omfattande vilket gor att kalkyleringsarbetet blir mer
resurskrdvande. (1 p)

8. Bidragskalkyl (totalt 5 p)

Inom AB Steko, som bland annat tillverkar stekpannor, dvervager man att inrikta produktionen pa endera
av modellerna Erik och Anna. For nérvarande anvinds halva maskintiden for Erik och halva for Anna.
Forséljningslidget medger att kapaciteten utnyttjas fullt, man kan med andra ord tillverka och sélja endast
en av produkterna eller fortsdtta med bada modeller. Kapaciteten &r 1 600 timmar per ar. Som underlag
for beslutet 1amnas foljande uppgifter:

Erik Anna

Forséljningspris i kr 160 240

Rorlig sirkostnad i kr 80 144

Maskintid per st (minuter) 40 80
a) Vilken dr den mest Ionsamma produktinriktningen? Visa din utrdkning. (2 p)
b) Med utgangspunkt i svar a) Hur manga enheter av produkt/produkterna kan man tillverka per ar?

(1p)

c) Vad blir tackningsbidraget, per styck och totalt? (2 p)
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SVAR bidragskalkyl: FE100 kp19
Rékna enligt metoden bidragskalkyl, trang sektion — satsa pd den produkt som bdst utnyttjar den tranga
sektionen.

Erik Anna

Forsdljningspris 160 240

Rorlig sdrkostnad 80 144

TB/st 80 96

Maskintid per st (minuter) 40 80

TB/min 80/40= 2| 96/80=1,2
a) Foretaget bor satsa pad Erik eftersom den produkten utnyttjar kapaciteten i den trdanga sektionen

bdst. (2p)
b) (1600*60)/40 = 2 400 st/ar Man kan tillverkar 2 400 enheter per ar. (Ip)
¢) TB per styck: 80 kr, Totalt TB: (80*2 400) = 192 000 kr (2p)

9. Resultatplanering (totalt 5 poédng)

Basil och Sybil driver ett mindre pensionat. Infor det kommande &ret har man budgeterat foljande
kostnader.

Fasta kostnader for pensionatet: 400 000 kr

Rorliga rumskostnader, biddning, stadning frukost etc :500 kr/rum

Planerat uthyrningspris: 750 kr/rum

a) Berdkna det budgeterade resultatet vid forsdljning av 2 000 rumsnétter (1p)

b) Hur manga rumsnétter méste man minst sélja for att inte verksamheten ska ga med forlust? Visa
din berékning. (1p)

¢) Om man sédljer 2 000 rumsnétter, hur stor blir sdkerhetsmarginalen? (1p)

d) Rita ett resultatdiagram och markera kritiska punkten samt sikerhetsmarginal. (2 p)

SVAR: (FE100 kp 16)

FK 400 000
RK 500
Pris 750
KV 1600 st
Resultat 100 000 kr
Sakerhetsmarginal 20%

+ Korrekt resultatdiagram (2p)
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10. Investeringskalkylering (totalt 12 poang)

Fastighetsbolaget Ruckel och Skjul AB Funderar pa att installera automatiska fénsterputsningsmaskiner
pa nagra av sina kontorsfastigheter. Infor investeringsbeslutet av har man sammanstallt féljande
information:

Manuellt Maskinellt
Maskininkop - 1260 000 kr
L6n inkl. soc.avg. / ar 650 000 kr 250 000 kr
Dift & underhall / ar - 120 000 kr
Ekonomisk livslangd 93ar
Restvarde 0 kr

Kalkylrdanta 12 %
a) Berdkna pay off tiden for maskinen, visa din utrakning och motivera svar. (2p)

b) BOr man investera i maskinen enligt nuvardemetoden, visa din utrakning och motivera svar?
(2p)

c) BOr man investera i maskinen enligt annuitetsmetoden, visa din utrakning och motivera svar?
(2p)

d) Vad ar det centrala fokuset i var och en av de ovanstaende metoderna? D v s, vilken ar den
huvudsakliga informationen du far ut? Forklara samt ge tydliga exempel pa néar var och en av
metoderna payoff-, nuvardes- och annuitetsmetod ar lamplig. (6p)

SVAR pa fraga investeringskalkylering:

Manuellt | Maskinellt
Maskininkop - 1260000
L6n inkl. soc.avg. / ar 650000 250000
Dift & underhall / ar - 120000
Ekonomisk livslangd 9
Restvarde 0 kr
Kalkylrdanta 12 % 12%
Arligt inbet.6verskott 280 000
Pay off 4,5
Nusummefaktor 5,3282
Nuvarde 1491 896 | kr (inv I6nsam)
Annuitetsfaktor 0,1877
Annuitet 236 502 kr (inv I6bnsam, annuiteten lagre an arligt inbet.6verskott) ‘

d) payoff — visar aterbetalningstid, hur lang tid det tar for att fa tillbaka det investerade beloppet +

exempel.

Nuvardesmetoden — de olika betalningarna jamférs med varandra genom att man diskonterar framtida
betalningar tillbaka till nutidpunkten. + exempel
Annuintetsmetoden — En serie av lika stora betalningar med beaktande av kalkylrdantan, under
investeringens ekonomiska livslangd. + exempel
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11. Arsredovisning/finansiering (totalt 8 poédng)
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Nedan aterfinner du ett foretags balansrakning och resultatrikning (alla belopp i t kr):

Balansrikning (tkr)

Tillgiangar Skulder
Ar2XX2 |  Ar2XX1 Ar 2XX2 | Ar2XX1
Mask o inventarier 6 690 5150 | Aktiekapital 2 000 1 600
Varulager 2 000 1 700 | Balanserade vinster 1 668 1388
Kundfordringar 800 1 000 | Arets resultat 1225 972
Bank, kassa 1 600 1 260 | Obesk reserver 1750 1450
Langfristiga skulder 2 960 2 500
Kortfristiga skulder 1 487 1200
Summa tillging 11 090 9 110 | Summa finans 11 090 9110
Resultatrikning (tkr)
Rorelsens intékter 24 400
Salda varors kostnad -21 450
Resultat fore avskrivningar 2950
Avskrivning enligt plan -700
Rorelseresultat innan finansnetto 2250
Rénteintikter 60
Réntekostnader -260
Rorelseresultat efter finansnetto 2050
Avskrivning utdver plan -300
Resultat innan skatt 1750
Skatt (30%) -525
Arets resultat 1225

Uppgifter (visa berikningar):

a) Berdkna réintabilitet pa totalt kapital samt réntabilitet pa eget kapital (justerat). (2p)

b) Uttala dig om (och berdkna) foretagets kassalikviditet samt soliditet. (2p)
c) Infor ndstkommande ar vill foretaget visa pa hogre avkastning till dgarna. Hur kan foretaget
forbittra avkastning pa eget kapital om omséttningen ér densamma? Anvénd hévstdngsformeln,
visa berdkning och diskutera fordelar respektive risker. (4p)

Svar: FE100 kp 23

(=balansomslutn)

Soliditet 1 = Justerat eget kapital/Totalt kapital (=balansomslutn)
Soliditet 2 = Riskbdrande eget kapital / Totalt kapital
¢) Havstangsformel: Re=Rr+(Rr-Rs)*S/E + diskussion om risk och fordelar.

R = Resultat eft finansiella poster*(1-skattesats)/Genomsnittl justerat eget kapital

a) Rr = (Rorelseresultat efter avskrivn + finansiella intikter)/Genomsnittl totalt kapital

b) Likviditet = Omsdttningstillgangar 1 (=likvida medel inkl kundfordringar)/kortfristiga skulder
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