Losningsforslag till tentamen 170309.

Uppgift 1
a) Se kursboken
b)
Kostnad Kostnadsslag
Typ A DM A
Direkta materialkostnader ~ Typ B DM B
Typ C DM C
Typ A DL A
Direkta 16nekostnader Typ B DL B
Typ C DL C
Reklamkampanj for foretagets alla produkter FO
Interna transporter av material MO
Kalkylmadssiga avskrivningar av byggnader TO
Lon till inkopare MO
Reklamkampanj for typ B DF B
Patentavgift for typ A SDT A
Specialverktyg som anvénds i produktionen avtyp C  SDT C
Administrationsomkostnader AO
Lokalkostnader TO

Royaltykostnad for patentskyddad komponentityp B SDT B

MO-paligg = (20+80)/(400+240+360) = 10 %
TO-paligg = (85+26)/(120+160+90) = 30 %

AO-paligg = 170/(400+240+360+20+80+120+160-+90+85+26-+48+47+24) = 10 %
FO-paligg = 85/(400+240+360+20+80+120+160-+90-+85-+26-+48-+47+24) = 5 %

Kalkyl (alla belopp 1 tkr)

A B C
DM 400/200 = 2,000 0,750 0,720
MO 0,1*2=0,200 0,075 0,072
DL 120/200 = 0,600 0,500 0,180
TO 0,3*0,6 = 0,180 0,150 0,054
SDT 48/200 = 0,240 0,075 0,094
Tillv.kostnad 3,220 1,550 1,120
AO 0,1*3,22=0,322 0,155 0,112
FO 0,05*%3,22 =0,161 0,078 0,056
DF 30/320 = 0,094
Sjalvkostnad 3,703 1,877 1,288
Vinstpaligg 0,3*3,703 =1,111 0,563 0,386
Forsiljn.pris 4,814 2,439 1,674
Avrundat forséljn.pris 4,900 2,500 1,700




Uppgift 2
(Jfr t.ex. uppgift 3.11 i kursboken for berdkningar)

Resultatet vid planerad volym = 16 000 €

Kritisk volym = 240 st
Sakerhetsmarginalen vid planerad volym = 40 %
Sjélvkostnad enligt normalkalkyl vid planerad volym = 655 €/st
Sjélvkostnad enligt divisionskalkyl vid planerad volym = 580 €/st
Kostnad enligt minimikalkyl vid planerad volym = 280 €/st
Optimal volym = 370 st
Optimalt pris = 632 €/st

Resultatet vid optimal volym = 16 900 €

Andel driftsbetingat fasta kostnader = 0 (Totalkostnaden 7K, som den anges i uppgiften,
bestér av en helt fast del (120000), en
proportionellt rorlig del (40v), och en progressivt
rérlig del (0,6v), men ingen del som &r
driftsbetingat fast. Saledes &r andelen
driftsbetingade kostnader 0 oavsett volym.)

Uppgift 3

a) Sunk cost = 50 000 (marknadsbedomning)

G =2 000 000

Kringkostnader ar 0 = 400 000 + 50 000 = 450 000
Kostnadsstorningar = 100 000 (ar 1) och 50 000 (ar 2)
Avskrivningar = 2 000 000 - 0,3 - 0,2 = 120 000 kr per ari 5 ar

I, 4= 14%
n=>5ar
s=30%
Besparing 16nekostnad = 3 - 100 000 - 0,7 = 210 000 kr per ar
(kkr)
0 1 2 3 4 5
G -2000
Kringkostn -450
Kostnadsstor. -70 -35
Avskrivning 120 120 120 120 120
Besparing 16n 210 210 210 210 210
Summa -2450 260 295 330 330 330

Nuvirde: -2450 + 228,07 + 227,00 + 222,74 + 195,39 + 171,39 = -1405 41 kkr

Negativt nuvirde, investeringen ej 1onsam



b) Arbetsmiljo, masteinvesteringar, teknikhinsyn, tranga sektioner,
¢) Kalkylrintans tva huvudsakliga funktioner é&r:

- Kalkylrdantan anvénds som foretagets avkastningskrav
- Samtliga omréikningar av betalningarna i tiden sker till kalkylrdntan

En central fraga dr alltsa vilken niva en kalkylrdnta bor ha. Olika “synsétt™:

- Alternativkostnaden for satsat kapital
- Vigt genomsnitt av dgares och lantagares forrdantningskrav

d) - Konstruera samma planeringshorisont, justera med ett restvirde
- Bestimmas av det alternativ som har kortast livsldngd
- Anvinda annuitetsmetoden

_Qtryy L (140,02)
T+ 7 (1+0,01)

d) n -1 =>0,0099 => 0,99 % Svar: Den nominella ridntan dr 2 % och

den reala rantan dr 0,99 %

Uppgift 4

For poidng behver man dtminstone nimna alla diagrammets delar och vad de visar
(vinstmarginal, kapitalomséttningshastighet och réntabilitet), sedan behdver inte skalan vara
fullstdndigt exakt.

Men man bor se att Foretag A har en vinstmarginal i nivd med branschen och att foretag B har
en omsattningsnivd som ocksa ligger i nivd med branschsnitt.
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Foretag Vinstmarginal Kap. oms. hast. RT med dupont
Foretag A 1200/24000= 5,0% 24000/40000=0,6ggr VM*KOH=3,0%




Foretag B 1,1% 1,5 1,6%

Branschsnitt 4,9% 1,5 7,3%

b) I diagrammet ritas "isokurvor" som illustrerar vilken betydelse som en viss kombination av
vinstmarginal och kapitalomsattning har for rintabiliteten. Genom att rita in 1 matrisen hur ett
foretag position fordandras over tid kan man fa en god bild 6ver dess rintabilitetsfordndring,
och dven vilka typer av atgérder som bor vidtas for att forbittra rintabiliteten.

En bra utveckling av rantabiliteten kan dstadkommas genom en samtidig 6kning av
vinstmarginalen och kapitalomséttningshastigheten. Olika atgérder som leder till
kapitalrationalisering ger en forbéttring av omséattningshastigheten, medan utvecklingen av
vinstmarginalens storlek beror pa dtgirder som péverkar tillverkningsvolymer
(stordriftsfordelar), ldgre kostnader och hogre priser.

c) Generella strategiska rad:
Foretag A: Fokusera frimst pd att ka KOH (t.ex. genom att minska kapitalbindingen).
Foretag B: Fokusera framst pa vinstmarginalen (t.ex. kostnadsbesparingar etc).

Uppgift 5

a) Rorelsens 16nsamhet:

Réntabilitet pa totalt kapital (RT): 5500/70500 = 7,8%

Réntabilitet pa sysselsatt kapital (RSYSS): 5500/(19840+40000) = 9,2%
Agarnas avkastning

Réntabilitet pa eget kapital (efter skatt): (3500/19840)*(1-0,22) = 13,8%
For full podng krévs en godkénd forklaring till varje nyckeltal (se larobok)

b) Se ldrobok for redogorelse av hdvstangsformel

Komponenter

RT (se ovan): 7,8%

Skuldréinta (RS): 2000/50660 = 3,95%

Skuldséttningsgrad S/E: 50660/19840 = 2,55

Havstangsformeln RE=(RT+(RT-RS)*S/E)*(1-0,22): =(0,078+(0,078-0,039)*2,55)*(1-
0,22)=13,8%

Rorelsens risk: RT

Finansiell risk: (RT-RS)*S/E

Total risk: RE=(RT+(RT-RS)*S/E)

Uppgift 6

Uppgiften kan 16sas pa lite olika sitt, t.ex:

Med en nuvarande RT pa 4% och KOH pé 2 sé kan vi berékna nuvarande vinstmarginal till
2% (0,04/2).

Om vi sétter omséttning = 100 sa innebér det en vinst med 2. Vi kan anta vilken omséttning
som helst (blir samma svar oavsett), men jag tycker 100 blir tydligast.

En 6kning med vinsten med 20% och minskning av omséttningen pa 5 procent skulle i sa fall
innebdra en ny vinstmarginal pa 2,4/95 och med en KOH pa 3 skulle den nya RT bli:
(2,4/95)*3=17,6 %.



