Tvatimmars tentamen i

[EK415 Industriell ekonomi for E, TD, TM m fl

Torsdagen den 17 februari 2011 kl. 08.30 - 10.30

Tillatna hjalpmedel
Chalmersgodkand raknare, linjal och réntetabeller (sist i tentamenstesen)
Presentation

Obs! Fore rattning sorteras tentamenssvaren fraga for fraga. Blad som saknar eller har olasliga
uppgifter kan da sorteras fel. Det ar darfor viktigt att Du

- besvarar endast en fraga pa varje ark (olika delfragor ddremot pa samma ark)

- skriver tydligt samtliga uppgifter som efterfragas overst pa samtliga inlimnade ark
- fyller i forsattsbladet noggrant

- ej skriver pa svarsbladens baksidor

Resultat

Resultat fran tentamen och slutbetyg pa kursen meddelas pa vanligt satt via betygssystemet
Ladok om drygt tre veckor.

Betygsgrdnser

Tentan omfattar 100 podng. For godkdnt d v s betyg 3 kravs 40 % d v s 40 podng. 60 poang kravs
for betyg 4, 80 for betyg 5. Slutbetyg berdknas pa sammanlagda poangen av tentamen och pro-
jektarbetet, tillsammans max 160 poidng. Gransen for 6verbetyg kan ibland sénkas for dem som
ligger 1 - 2 podng under en grans, vilket framgar av beskedet fran betygssystemet for dem detta
galler. Aven har galler annars betygsgranser utifran 40, 60 respektive 80 % av totalpoangen.

Granskning

Granskningstillfille om vanligen fyra till fem veckor meddelas senare via kurshemsidan.
Normalt dterlamnas dven samtidigt de betygssatta projektrapporterna.

Examinator
Professor Hans Lofsten, tel. 772 12 30, hans.lofsten@chalmers.se
Forfragningar under tentamen

Universitetslektor Jan Moller tel 772 11 98, jan.moller@chalmers.se.

Lycka till!



a) (10 p)

Flera ganger under kursens forelasningar har diskuterats en typ av ofta mycket besvirande
ekonomiska problem som brukar uppsta i snabbvidxande foretag, dven da lonsamheten ar
mycket god. (Utga t ex fran ett foretag som vaxer 30 - 100 % per ar under manga ar i foljd!)

1) Vad for typ av ekonomiska problem handlar det om?

2) Varfor uppstar dessa problem?

3) Vilket av de vanliga s k nyckeltalen kan anvidndas for att identifiera och gora
dessa ekonomiska problem mit- och kommunicerbara (tva varianter)?

4) Vad visar detta/dessa nyckeltal?

5) Finns det nagon etablerad norm for dessa, av typ "bor minst uppga till x...”?
Anser du i sa fall att detta normtal ar rimligt?

Det handlar om likviditetsproblem. Ett foretag som expanderar Kraftigt startar hela tiden
upp en produktion som kanske dr 30 - 100 % stoérre dn den man just fatt betalning for
fran kunderna. Man har da inte tillrackligt med likvida medel for att betala inkdp av
material och komponenter, l6ner etc, utan maste hela tiden fa in ytterligare kapital for att
finansiera expansionen. Dessutom maste troligen stindigt olika flaskhalsar byggas ut
med dkad kapacitet i produktionen o s v, vilket dven detta kraver ytterligare kapital.

Man anvander tva matt pa likviditeten:

1) Kassalikviditet = Omsattningstillgangar I / Kortfristiga skulder
2) Balanslikviditet = Omsittningstillgangar I + II / Kortfristiga skulder

Man brukar kriva att kassalikviditeten skall var storre dn ett, d v s att man skall ha
tillrackligt med likvida medel for att kunna betala de skulder som skall betalas de
nirmaste 12 manaderna, vilket vil far sigas vara rimligt.

Balanslikviditeten brukar kravas vara minst tva, vilket numera ar mer diskutabelt. I
praktiken har de flesta foretag idag en balanslikviditet pa bara kanske 1.5. Troligen
kommer man att sluta att anvinda sig av balanslikviditet. Ingen anser idag att det ar ett
egenvirde med lager eller att man skall ha stérre lager dn nédviandigt. Alternativt (om
man fortsatter att anvianda balanslikviditet som matt) kommer man framover troligen att
nodja sig med en balanslikviditet pa 6ver 1.5. Att krdva storre lager dn sa kianns foraldrat.

b) (10 p)

Varfor har H & M (Hennes och Mauritz) manga ganger en betydligt hogre lonsamhet dn manga
andra detaljistforetag inom kladbranschen, trots att de ar kdnda for sina laga priser? Vilket
samband anvédnder du for att man skall kunna forsta detta? Vad sager detta samband? Finns det
nagon alternativ vag att fa hog lonsamhet inom kldadbranschen och/eller andra branscher?

Erling Perssons affirsidé var att snabbt forse kunderna med klader som var moderna just
for tillfillet. Ofta hade man inte ens hunnit betala leverantérerna innan man fatt betalt av
kunderna, vilket brukar kallas for negativ kapitalbindning (som alltsd dr nagot posi-



tivt...). I det fall det visade sig att det man just kopt in inte var vad kunderna efterfragade
reade man snabbt ut dessa klader for att anvinda pengarna for att kopa in andra kliader
som var mer efterfrigade. Resultatet blev en kapitalomsattningshastighet pa 15. Man
bytte alltsa hela koncernens kapital var 21:a dag! De flesta andra kladbutiker hade pa
den tiden tva kollektioner per ar, vilket resulterade i en kapitalomsattningshastighet pa
2. Utifran DuPont-modellens forsta steg

Rt = vinstmarginal * kapitalomsittningshastighet

inser man att H&M kunde ha en vinstmarginal som var 7.5 ganger mindre dn andra
klidbutiker och dnda fa samma lonsamhet. En alternativ strategi ar att forsoka 6ka vinst-
marginalen, genom att ha hégre priser och/eller ligre kostnader, t ex exklusivare varu-
marken typ Armani etc.

c) (5p)

I samband med rorelsekapitalbehovsberdkningar utgar man ofta fran en produkts sjilvkost-
nadskalkyl, men gor avdrag for de avskrivningar som ingar i denna. Varfor?

Man syftar har till att berdkna hur mycket ytterligare roérelsekapital som behévs vid
produktion av den nya produkten x. Fokus ligger da pa nar och hur stora utbetalningar
man kommer att fa, att jamfora med nar man far in dessa pengar fran kunderna och hur
mycket man i medeltal kommer att binda till dess. Avskrivningarna medfor ingen
ytterligare utbetalning, da dessa ir ett sitt att fordela ut en del av det anliggningskapital
man tidigare tvingats att binda genom att kopa maskiner etc for att kunna producera den
nya produkten. Dessa har siledes redan betalts och kriaver diarmed inget ytterligare
rorelsekapital.

d  (10p)

Under kursen har i samband med produktkalkylering behandlats fyra huvudmetoder: Process-,
paldggs-, bidrags- och ABC-kalkyler. Forklara mycket kort hur respektive metod behandlar
indirekta kostnader nir det giller att fordela dessa pa kostnadsbararna! (Illustrera gdrna med
figurer!)

Vid processkalkylering skiljer man inte pa direkta och indirekta kostnader. De totala
kostnaderna divideras da med volymen, vilket ger sjidlvkostnaden per volymsenhet.

Vid paliggskalkyl pafor man de olika indirekta kostnaderna pa ett antal olika omKkost-
nadsstillen. Kostnaderna fran vart och ett av dessa fordelas direfter ut pa de olika
produkterna/kostnadsbirarna, ofta som olika procentsatser i forhallande till de olika
direkta kostnaderna. Pa detta sitt fordelar man ut samtliga omkostnader, s k fullstindig
kostnadsfordelning.

Vid bidragskalkyl drar man direkt av sirkostnaderna fran sirintikterna. Overskottet, det
s k tackningsbidraget skall dels ticka samkostnader, dels resultera i vinst. Samkost-
naderna pafors dock inte de olika produkterna/kostnadsbararna, s k ofullstindig kost-
nadsférdelning.



Vid ABC-kalkyl kan man slarvigt sdga att man forsoker att gora de indirekta kostnaderna
direkta genom att konstruera féordelningsnycklar, dir man pa olika satt fordelar ut delar
av olika aktiviteters kostnader pa de olika kostnadsbararna.

e) (5p)
Till vad anvands en s k 6verkursfond? Kan en sddan omvandlas till ndgot annat och i sa fall hur?

Vid nyemissioner tar man ofta in en éverkurs, d v s de aktieiigare som deltar i emissionen
far betala in ett hogre belopp for varje aktie dn det bokférda nominella virdet. Denna
overkurs tillfors da en overkursfond, som kan omvandlas till aktiekapital vid en fond-
emission.

2. (35p)

Fem nyutexaminerade Chalmerister (tva fran D, tva fran IT och en som last I) har startat
Interface AB i Abro industriomride i Mdlndal. Man planerar att marknadsintroducera ett nytt
unikt program(-paket) med "appar” for nya smarta mobiltelefoner m m. Man berdknar att ha
detta i sitt sortiment i ett antal ar, varefter man tror att det kommer att vara omodernt. Man har
hittills haft utbetalningar pa 1.7 Mkr. Utvecklingstiden beraknas till ytterligare 4 manader innan
lanseringen kan paborjas. Till stor del kommer den aterstaende utvecklingen att ske i Indien,
med borjan omedelbart efter klartecken vad galler finansiering. Man har tagit fram foljande
underlag for en kalkyl [belopp i kkr]:

Utbetalningar for utveckling (inkl manual pa nétet) 2500
Utbetalningar for marknadsintroduktion 800
Ekonomisk livslangd 5ar
Teknisk livslangd 12 ar
Restvarde om 5 ar (input i ny programutveckling) 300
Restvarde om 12 ar 0
Avvecklingskostnader oavsett livslangd 100

Troliga inbetalningar enligt marknadsundersékning samt utbetalningar for vidareutveckling
(utan sadan blir paketet och apparna snabbt féraldrade)

Inbetalningar Utbetalningar

Ar1 13000 8000
Ar2-5 25000 10 000
Ar6-12 7 000 5000
Provisioner (beraknat pa forsaljningspris)* 30 %
TV-reklam (betalas som % pa total forsaljningsintakt) 7.5%

*) 60 % av forsaljningsintakterna beraknas ga via hemelektronikkedjor etc. som erhaller provi-
sion, resten bestdlls direkt av kdparna via ndtet, varfér endast utbetalningar for reklam-TV och
utveckling reducerar inbetalningarna fér denna del.

a)



Berdkna kapitalviardet for investeringen! Man har av sin revisor rekommenderats att inte
inkludera skattehdnsyn samt att anvinda en kalkylranta pa 12 %.

b)

Plotsligt blir man helt ovantat kontaktade av Google, som vill erbjuda paketet med appar fran
Interface, men givetvis till 100 % under sitt eget varumérke och med intékter fran olika foretag
som pa detta satt favoriseras vid anvandning av de olika apparna. Nu blir plotsligt allt valdigt
mycket storre. Foljande galler [belopp i MKr - obs ej kkr]:

Grundinvestering 300 Mkr
Inbetalningsoverskott 250 Mkr per ar
Teknisk livslangd 10 ar
Ekonomisk livslangd 5ar

Restviarde om 10 ar 100 Mkr
Restviarde om 5 ar 300 Mkr

Investeringarna i a- och b-uppgifterna ar uppenbart av mycket olika storleksordning. Anvand ett
satt att rangordna de tva investeringarna som tar héansyn till detta samt jamfor de bada investe-
ringarna med denna metod! Vilken av de bada investeringarna ar mest lénsam?

3. (25p)

Foretaget ASPA (Applications Supply Partner AB) med kontor och utvecklingscenter i Chalmers
Teknikpark behover hjalp att faststilla underlag for normalkalkyler under 2011. Som utgangs-
punkt kan man anvanda siffror fran det dn sa lange prelimindra bokslutet fran 2010, da man
hade en sysselsattningsgrad pa 110 %. For 2011 raknar man dock med en sysselséttningsgrad
pa 120 %. 2012 och 2013 tror man pa ett kapacitetsutnyttjande pa hela 130 %, i sa fall ett
troligen svarslaget rekord i foretagets historia.

Foljande data fran bokslutet 2010 kan anvéndas [belopp i Mkr]:

Direkt material 300
Materialomkostnader 100
Direkt 16n 200
Fasta tillverkningsomkostnader 100
Rorliga tillverkningsomkostnader 100
Ovriga direkta tillverkningsomkostnader 50

Tillverkningskostnad 850
Fasta affairsomkostnader 150
Rorliga affirsomkostnader 50

Speciella direkta forséljningskostnader 250

Under rubriken ovriga direkta tillverkningskostnader finner man framst orderspecifika
konstruktorskostnader, som kan betraktas som fasta fér en viss order. (Vid hogkonjunktur
bestills oftast storre volymer av varje konstruerad produkt. Varje order omfattar normalt en for
just denna order specialanpassad produkt.)



De speciella direkta forsaljningskostnaderna innehaller framst provisioner, emballage och frakt-
kostnader. Dessa kostnader ar i huvudsak rorliga, men ar inte nddvandigtvis proportionella mot
t ex tillverkningskostnaderna.

a)

Berdkna normalpalagg!

b)

Gor en normalkalkyl for en order till Sony Ericsson AB med direkt material pa 500 000 kr, direkt

16n pa 200 000 kr, 6vriga direkta tillverkningskostnader 20 000 kr samt frakter och provisioner
pa 125 000 kronor!

c)

Gor en minimikalkyl for samma order!



