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Presentation

Obs! Fore rdttning sorteras svaren fradga for frdga. Blad som saknar eller har oldsliga
uppgifter kan da sorteras fel. Det &dr darfor viktigt att Du

- besvarar endast en fraga pa varje ark (olika delfragor ddremot pa samma ark)
- tydligt fyller i alla efterfragade uppgifter pa samtliga inlamnade ark

- fyller i forséttsbladet noggrant

- j skriver pa baksidorna

Resultatredovisning

Ditt resultat rapporteras in i LADOK och meddelas Dig via e-post pa vanligt sétt.
Betygsgrinser

Denna tentamen omfattar 100 podng. For godként, d v s betyg 3, krdvs 40 poang. 60 poang
kravs for betyg 4, 80 poang for betyg 5.

Granskning
Granskning far ske i avdelningens seminarierum tisdagen den 15 september k1 15.00 - 16.00.
Examinatorer

IEK102: Universitetslektor Jan Moller, kontakt se nedan,
IEK415: Professor Hans Lofsten, telefon 031-772 12 30 eller e-post hans.lofsten@chalmers.se.

Forfragningar under skrivtiden

Universitetslektor Jan Moller, telefon 031 - 772 11 98 eller e-post jan.moller@chalmers.se.

Lycka till!



Obs! Ge kortfattade svar pd teorifragorna!l Visa samtliga led i och hur Du tinkt vid
berikningarna i rikneuppgifterna!

1.

a)

2.

(10 p)

Det hidnder i dagarna mycket vad géller foretags, kanske framfor allt bankers,
egna kapital eller dgarfinansiering. Redogor kortfattat for ny- respektive fond-
emission samt split, speciellt vad galler kapitaltillskott och fordandringar i
aktiernas véarde fore och efter atgarden. Belys speciellt skillnaderna mellan de
tre dgarfinansieringsforandringarna!

G p)

Kalkylrdntan kan i princip definieras och berdknas pa tva olika sétt. Diskutera
kortfattat respektive metod och visa med exempel hur man kan berdkna
kalkylréantan med var och en av dessa!

(10 p)

Ange hur en investeringskalkyl fordndras ndr man dven inkluderar skatte-
effekter i kalkylen!

G p)

Vid kapitalbehovsberdkningar med tids- eller balansrdkningsmetoden tar man
inte med avskrivningar i berdkningarna av rorelsekapitalbehovet. Varfor?

(10 p)

Foretag definierar ofta sin kdrnkompetens allt sndvare, men maste vanligen
samtidigt leverera allt storre och mer komplexa system till sina kunder.
Forklara hur dessa till synes disparata tendenser gar ihop?

(35p)

Ericsson Micro Components AB blir allt mer framgdngsrikt pd marknaden. Man
tillverkar och sdljer idag tva huvudprodukter: A2000 och B2005. ABB:s nystartade
bolag inom omradet blir dock en allt svarare konkurrent, vilket nu tvingar EMC att
gora en noggrann analys av sin kostnadsstruktur och prissdttning. Fran foretagets
redovisning erhalls foljande data for en period déd kapacitetsutnyttjandet legat pa 100
%, dvs “normal” niva (belopp i kkr):

Lagerbyggnad, hyra 600
Lagerbyggnad, el 150



Komponenter och ramaterial, A2000 1500

Komponenter och rdmaterial, B2005 2500
Kontorsstddning 500

Lonekostnader i tillverkningen 6000
Avskrivningar maskiner 1000
Drift och underhdll maskiner 500

Fabrikslokal, hyra och el 1500
Forsiljningskostnader 2500
Administrationsomkostnader 2500

Vidare ldmnas foljande upplysningar:

1)

2)

3)

4)

Lagerbyggnaden anviands till 2/3 for fardigvaror, 1/3 till komponent- och
materialforrad

Lonekostnaderna i tillverkningen fordelar sig med 1/6 i formansloner; 1/3
operatorer arbetande med A2000 och 2 operatorer sysselsatta med B2005

Av forsiljningskostnaderna utgor 900 000 kr en kampanj enbart for A2000 och
600 000 en kampanj enbart for B2005. Ovriga forsiljningskostnader utgor
omkostnader gemensamma for bada produkterna

Under den aktuella perioden har det tillverkats och salts 100 000 st A2000 och
170 000 st B2005

Foretagets prissdttning grundar sig enligt hittillsvarande policy pé ett vinstpaldgg
motsvarande 20 % pa sjdlvkostnaden.

EMC har nyligen latit genomfora en marknadsanalys. Denna visade bl a Att ABB nu
lanserat produkter som utgor direkta konkurrenter till A2000 och B2005 och som
sdljs till foljande priser

@) Konkurrentprodukten till A2000 séljs till priser mellan 88 och 91 kr/st

@) Konkurrentprodukten till B2005 sdljs till priser mellan 84 och 89 kr/st

Uppgifter:

a) Berdkna forst lampliga gemensamma pdldgg for sjdlvkostnadskalkyler!
Genomfor dédrefter sadana for respektive produkt! (Reklamkampanjerna
forvantas genomforas i ungefdr samma omfattning varje dr.)

b) Foresld lampliga priser for vardera produkten! Motivera Ditt svar!

En nyanstilld civilingenjor (fran en annan hogskola dn Chalmers) foreslar att
man skall prissdtta med hjdlp av minimikalkyl, eftersom han menar detta
leder till sdvél ldagre kostnader som priser. Vad anser Du om detta?



3. (25p)

Ett foretag inom AB Volvo har en omsittning pa 700 Mkr. Resultatet (rorelseresultat
efter planenliga avskrivningar + finansiella intdkter) dr 35 Mkr. Antalet anstéllda &r
750 (s. k. heltidsekvivalenter pa drsbasis). Arskostnaden per anstilld dr i genomsnitt
300 Kkkr.

Foretagets anldggningstillgangar varderas till 150 Mkr, omséttningstillgdngarna till
160 Mkr. De senare bestdr av kassa och bank, 30 Mkr, kundfordringar, 50 Mkr, samt
material och komponenter i forrad, 20 Mkr, PIA (produkter i arbete), 40 Mkr, och
tardigvarulager, 20 Mkr.

a) Berdkna foretagets rantabilitet pa totalt kapital, Rr!

b) Hur stor dr vinstmarginalen?

C) Hur hog ar kapitalomséattningshastigheten?

d) Om man har som mal att 6ka lonsamheten métt som Rr till 25% och strategin
for att nd detta enbart dr kapitalreduktion: hur mycket maste dd kapitalet
reduceras?

e) Om man fortfarande har som mal att 6ka lonsamheten mitt som Rr till 25%

och strategin for att na detta enbart &r personalreduktion: hur ménga anstéllda
maste da fristdllas? Vilken besparing av personalkostnaderna ger detta?



