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a) Kostnaden for inkdpta varor har 6kat medan personalkostnadernas andel har
minskat. Man ldgger ut allt mer pa underleverantorer och koper in mer av system &n
komponenter. Forr gjorde man “huvudkomponenter” samt satte samman delsystemen
inom det egna foretaget. Nu dr i manga fall hela tillverkningen, ibland dven utvecklingen
“outsourcad”, dvs utlagd pa andra foretag. Samtidigt fokuserar man pa vad man definierat
(allt smalare) som sin kidrnverksamhet och gor bara det man &r biast medan andra far gora
resten.

b) I princip forsoker man att gora indirekta kostnader direkta genom att analysera
den verksamhet som svarar for de indirekta kostnaderna, dela upp denna pa olika
aktiviteter (t ex aktiviteter att utfora kundorder, infora nyheter/nya produkter, halla stort
sortiment, beldgga maskinparken med tillverkning etc), identifiera vad som okar/driver
kostnaderna for dessa aktiviteter (s k kostnadsdrivare, typ antal tillverkningsorder, antal
nyheter eller nya produkter, antal artiklar, antal produktionstimmar eller volym 1 st),
berikna kostnaden per enhet av aktiviteterna (analogt t ex kostnad per tillverkningsorder,
per nyhet, per artikel eller variant, per produktionstimma). Detta ger den nya kalkylen, t
ex bestaende av dM + dL + kostnader for kundorder + for nyheter + for sortiment + for
”volym”. Om en produkt t ex tillverkas i 7 tillverkningsorder a 1300 kr per ar belastas
saledes denna produkt totalt med 7 x 1300 kr for tillverkningsorder per ar. Per styck fas 7
x 1300 / antal tillverkade per ar.

c) Fondemission ir en ren bokforingstransaktion. Ackumulerade, beskattade vinster
(= fria fonder = dispositionsfond = fria reserver), (reservfond), dverkursfond eller
uppskrivningsfond (bildad t ex genom uppskrivning av bokforingsvérdet for fastigheter
med samma belopp pé balansrikningens vénstersida/tillgangssida) ombildas till
aktiekapital. En finansidr bedomer det t ex betydligt mera positivt med stort bundet eget
kapital dn fritt, utdelningsbart sadant. Inget kapital tillfors, varfor eget kapital ej dndras.
Varken soliditet eller likviditet paverkas saledes.

Nyemission: Aktiedgarna eller andra “finansiédrer” betalar i utbyte mot nyemitterade
aktier in "nytt” kapital till “kassa och bank” vilket 6kar (omsittnings)tillgangarna, dels
motsvarande de nya aktiernas nominella véirde (6kar aktiekapitalet), dels genom Overkurs
(okar overkursfonden). Eget kapital okar, soliditet och likviditet okar.

d) Se FEK100 samt PowerPoint-bilder.
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a) Se bok

b)
Penetration: En ny produkt prissitts lagt vid introduktionen for att snabbt uppna en stor
penetration, marknadsandel och stark marknadsposition

Skimming/Skumning: En ny produkt ges i initialskedet ett hogt pris for att ge hog
lonsamhet genom hog vinstmarginal om ett tillrdackligt antal kunder som &r beredda att
betala for nyheten kan forvintas finnas

c) Se bok
d) Hivstangsformeln: Rg= Rt + (Rt — Rs)SKj/EK]

Antag t ex en soliditet pa 1 %, vilket ger en skuldsittningsgrad eller “hivstang” pa 99.
Sa lange som Ry Overstiger Rg blir Rg mycket hog. Nir det ér tviartom forbrukas det lilla
egna kapitalet mycket snabbt for att ticka forluster. Harefter gar foretaget i konkurs, om
ej nytt eget kapital omedelbart tillskjuts. I en hogkonjuktur kan man operera med hog
riskexponering (lag soliditet) for att snabbt bygga upp ett eget kapital. Nér
lagkonjukturen nalkas kan dock sagan snabbt vara slut.
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a) (12 poing)

Normalpalidgg soks

[Belopp i kkr]

Rikna om till 100 % sysselsattningsgrad!

Sysselsittningsgrad

120% 100 %
Dir mtrl 800 667
Fasta MO 66.7 66.7
Dir 16n 480 400
Rorl TO 240 200
Fasta TO 300 300
Tillv kostn 1633.7
Fasta AO 220 220
Fasta FO 132 132
Paldgg:
Fasta MO: 66.7/667 = 10 %
Ro6rl TO: 200/400 = 50 %
Fasta TO: 300/400 = 75 %
Fasta AO: 220/1633.7 = 13.5 %
Fasta FO: 132/1633.7 8.1 %

b) (4 poéng)

TK och sjilvkostnad om dir mtrl = 500 kr och dir 16n = 100 kr

[Belopp i kr]

dM givet 500
Fasta MO 10%*500 50
dL givet 100
Rorl TO 50%*100 50
Fasta TO 75%*100 _75
TK 775
Fasta AO 13.5%*775 104.63
Fasta FO 8.1%*775 62.78
SiK 942.41




C) (4 poéng)

I undantagsfall kan man anvénda sig i en minimikalkyl, under just de omstédndigheter som
anges i uppgiften. Man tar da enbart hénsyn till de rorliga kostnader som uppstar som
direkt foljd av denna order:

SjK enl minimikalkyl = 500+100+50 = 650 kr

Det finns manga inviandningar som kan goras mot anvindning av minimikalkyl. Se
avsnittet i FEk100 om beslutsregler vid ledig kapacitet i samband med bidragskalkyl.



4. (20 poing)
Tva alternativ skall jamforas t ex med hjilp av nuvirdesmetoden.
Alternativ 1: Nyinvestering

G = 3.5 Mkr vid tidpkten O

a = 0.8 Mkr /ar

n =7ar

R =18 % * G = 630 kkr

Avskr 20 %*G/ar i 5 ar

S =28%

r = 14 % fore skatt = (1-S)*r efter skatt = 10.08 % => r efter skatt = 10 %

Kapitalvérde:

-G + (1-S)*a*C(7 ar; 10%) + (1-S)*R*B(7 ar; 10%) + 0.20*S*G*C(5 ar; 10%) =
=-3500 + 0.72*800*4.8684 + 0.72*630*0.5132 + 0.20*0.28*3500%3.8897 =
=-3500 + 2804 + 233 + 762 = +299

Alternativ 2: Behalla och uppdatera gammal utrustning

G = 300 kkr vid tidpkt 0 + 200 kkr efter 1 ar
n =3ar

Kapitalvirde: -(1-S)*300 — (1-S)*200*B(1 ar;10 %) =-0.72*300 — 0.72*200*0.9091=
=-216 - 131 =- 347 kkr
Svar: Alternativ 1 dr mest 1onsamt. Alternativ 2 kan vara ett sitt att kunna fortséitta driften

i ytterligare 3 ar, men dnda forbittra ergonomi och miljo. Det kanske finns béttre
16sningar om tre ar alternativt nedlaggning da om sa &r aktuellt.



